
!"#$%&'"()*+,-*.,(/01(

!"#$%&#"'"('")$%)*+
%

,-./012/34%567%48,%4!/0,-.!%9:;<%=,49>%$?9?

2(&34-$50160,%&(,$

!"#"$%&'()'*&+),,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, -
."$/0*1'23#4$3+5)+36+)%+)$+#"$&3)'0*37$"#,38$,3951#$5:3!0*$+5;+$,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, <
7$5)=5>3?):3@$?):2+:')A+),,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, B
7$'A%5/0*+3C&/+%=?)2,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, D



8@ABCDE@#F%+"'%<"#G$H#%I%!"#$%&#"'"('")$%)*+%,49 ,$"'$%J%)*#%KK

78#81-+39(3&+0(

E+#$5/%+%+3!"#"$%&'()'*&+

! F5)/1"/+/3G'&515+)2$4):?)2/:'$1+*+)3=?&3H$I+$;3J")39"*)+52+)%?&3":+$3#4$3
K'?/*'1%/'?//%'%%?)2L3&5%36+:?=5+$?)23:+$3640A='*1?)23;+53I+5%+$+)3M5):+$)3

N')2#$5/%523I5$A+):+3H$2O)=?)2+)3:+/3?&1'2+#5)')=5+$%+)36+)%+)/P/%+&/

! .+$21+50*;'$3:+$36+)%+)A'//+3=?$3Q?/='*1?)23J")3Q1%+$/$+)%+)35/%3+5)+3M5):*+5%/R3?):3S?2+):A'//+3
T/5+*+3?)%+)U3=?3+$/%+11+),3Q?/3:5+/+$3M'//+3+$*'1%+)3:5+3H1%+$)3=?&3N+;+)/?)%+$*'1%35*$+$3M5):+$3
+5)+)3."$/0*?(L3:+)3:5+3M5):+$)3';35*$+&3

! <B,N+;+)/V'*$3=?$40A='*1+)W3

! X'0*3M5):+$='*132+/%'##+1%+$3E+5%$'235)3:5+36+)%+)A'//+3/"I5+35)3:5+3M5):*+5%/R3?):33S?2+):A'//+,3
8'/3;+5)*'1%+%3+5)+)3!"15:'$;+5%$'23A5):+$1"/+$3H$I+$;/%O%52+$,3

! H5)#4*$?)23+5)+$3Y4%%+$$+)%+3'1/3*O1#%52+$3Q)/>$?0*3'?#3:5+3Q1%+$/$+)%+3:+/3H*+&'))+/3;=I,3'1/3
')2+&+//+)+3H):$+)%+3'11+5)/%+*+):+$3Y4%%+$W3

! Q$;+5%/>1'%=;")?/3#4$3I5+:+$3+$I+$;/%O%52+3Y4%%+$W3

! H5)#4*$?)23+5)+/3H1%+$)R3;=I,3G'&515+)I'*1$+0*%/,3

Z3![KC\FECX83G]638Q!38HC\![KH3.^NM3T!8.U3+,.,



8@ABCDE@#F%+"'%<"#G$H#%I%!"#$%&#"'"('")$%)*+%,49 ,$"'$%L%)*#%KK

!"#$%&'()*+,#*-./-*0-/1-/#-+"#2*/(%&*3#"+4*5#4*6.'+#.7*8%&#-.9-#

M@$NN$O%P!Q"B'$#RB"CD$HD$"'%"#%G$H%"#G@B'H"$NN$#%S$B$NNBCD(A'P%I%9*HBCDNTF$%R@H%U,*R"(NH$A*H+U%=KVWW>

."16:0$%&10,:"()*/01*;0(-0(10#81+

85+/+$3."$/0*1'23J+$=50*%+%3:'$'?#L3+%I'3:?$0*3*_*+$+/3M5):+$2+1:L3:+)3N+;+)//%'):'$:3:+$3M5):+$#'&515+)3
:+&3!%'):'$:3:+$3M5):+$1"/+)3')=?21+50*+)W3:+))3+5)3J"11+$3Q?/21+50*3IO$+3)50*%3#5)')=5+$;'$3T+$3I4$:+30',3
<B`3Y5115'$:+)3a35&3S'*$3A"/%+)U,385+3M5):+$1"/52A+5%3;15+;+3>$O&55+$%,3H5)#'0*+$3?):3:5+3_##+)%150*+)3
K'?/*'1%+3)50*%3;+1'/%+):35/%3:5+3!()40,%&"()*/0$*<0:0($$-3(/31/$*/01*.,(/0148$0(*3(*/0(*7-3(/31/*
/01*.,(/01#3+,4,0,

H5)3b8$+5R@+)+$'%5")+)R.+$%$'2b3&?(3:'/32+2+)IO$%52+L3/+5%3:+$3E5/&'$0A/0*+)3!"=5'12+/+%=2+;?)23
4;+$A"&&+)+L3bFI+5R@+)+$'%5")+)R!P/%+&b3';1_/+),3X'0*3:+&37$5)=5>3:+$3H5)A"$)&+)/;+1'/%?)235/%3'?0*3
:5+3C&1'2+#5)')=5+$?)23+5)+$3M5):+$$+)%+3=?3J+$I5$A150*+),

8'/3C&1'2+>$5)=5>3J+$A)4>#%3:5+3Q1%+$/$+)%+3/+1;/%%O%523&5%3:+$3I5$%/0*'#%150*+)3H)%I50A1?)2L3'1/"3&5%3+5)+&3
/%+52+):+)L3';+$3'?0*3&5%3+5)+&3#'11+):+)3."1A/+5)A"&&+),

G4$3+5)+32+$+0*%+3.+$%+51?)23:+$3N'/%+)35&36+)%+)/P/%+&3&4//+)3C&1'2+')%+51+3#4$3Q1%+$/$+)%+)3?):3
M5):+$$+)%+)3)'0*3+5)+&3I"*14;+$1+2%+)3!0*14//+13=?35):5J5:?+11+)3@+/'&%';=42+)3T;+53M5):+$#'&515+)3
&'c,3-`3dL3)'0*37$"#,3!0*$+5;+$U3J"&3H5)A"$)&+)3#+/%2+1+2%3I+$:+)

.,(/0110(-0e385+3M5):+$$+)%+3*'%3:+)3[*'$'A%+$3+5)+/3J"$2+="2+)+)3M$+:5%/3=?$3G5)')=5+$?)23:+/3
C)%+$*'1%/3?):3:+$3Q?/;51:?)23J")3M5):+$3?):3K+$')I'0*/+):+)L3:+)3:5+/+3)'0*3+5)+$3')2+&+//+)+)3F+5%3
:+$3H$I+$;/%O%52A+5%35)3G"$&35*$+$3+52+)+)3E+5%$O2+35&3C&1'2+J+$#'*$+)3b=?$40A='*1+)b,3!+1;/%J+$/%O):150*3
I5$:3:5+3M5):+$$+)%+3)50*%3:+)3M5):+$)3'?/2+='*1%3/"):+$)3:+)3H1%+$)3'1/3\$+?*O):+$,37$"#,3!0*$+5;+$3*'%3
J"$2+/0*1'2+)L3:5+3M5):+$$+)%+3;5/35)/3-`,3N+;+)/V'*$3=?3='*1+)W3:5+3b640A='*1?)2b3/"113';3:+&3<B,3
N+;+)/V'*$3+5)/+%=+),38'/3/%''%150*+3M5):+$2+1:3A_))+3:'))3+)%#'11+),385+3H5)#4*$?)23A_))%+35)3!%?#+)3
+$#"12+)3?&3:5+3G5)')=5+$?)23+5)+$3bF?A?)#%//50*+$?)23:?$0*3M5):+$$+)%+b3&_2150*3=?3&'0*+),

=>--0110(-0e385+3Y4%%+$$+)%+3/50*+$%3:'/3Q1%+$3:+$3G$'?+)L3:5+3I+2+)3:+$3M5):+$+$=5+*?)235&3;5/*+$52+)3
!P/%+&3A+5)+)3+52+)+)36+)%+)')/>$?0*3'?/3+5)+&3+)%1"*)%+)3Q$;+5%/J+$*O1%)5/3+$I+$;+)3A"))%+),38'/3
E?):+/J+$#'//?)2/2+$50*%3;+/%O%52%3';+$35*$+)3E+5%$'2e3b8+$3E+5%$'23=?$3Q?#$+0*%+$*'1%?)23:+$3
6+)%+)J+$/50*+$?)2L3:+$35)3G"$&3J")3M5):+$+$=5+*?)232+1+5/%+$%3I5$:L3fb3TE.+$#@H3DgL3h3ij`kU,

K5+$=?3&?(3:+$3Q)/>$?0*3'?#3Q1%+$/$+)%+L3:+$3;5/*+$3)?$3:+&3+$I+$;/%O%52+)3H1%+$)%+513=?2+/>$"0*+)3I5$:L3
'?0*3=?$3KO1#%+3:+&3'):+$+)3H1%+$)%+513=?2+/>$"0*+)3I+$:+)L3:+$3/50*3?&3:5+3M5):+$+$=5+*?)23T;+//+$3
'?/2+:$40A%3:?$0*3bM5):+$2$"(=5+*+)bU3A4&&+$%,3l)3:+$36+2+135/%3:'/3:5+3Y?%%+$,385+/35/%32+$+0*%#+$5%2%L3I+513
;+5:+3H1%+$)3:+)3m@+)+$'%5J+)3E+5%$'2n31+5/%+)L3:+$3+5)+3H1%+$)%+5134;+$I5+2+):3:?$0*3:'/3M5):+$2$"(=5+*+)L3
:+$3'):+$+3\+513:?$0*3E$"%+$I+$;3#4$3:5+3G'&515+,3C):3)?$3:+$3m@+)+$'%5J+3E+5%$'2n3$+0*%#+$%52%3+5)+)3
Q)/>$?0*3'?#3Q1%+$/$+%+,3o3?&(0*@3%&'"%&$*,$-*!4-01$10(-0*(,%&-*+A)4,%&3o3!%5$;%3+5)3H1%+$)%+51L3/"3/"11+)3
:+&3];+$1+;+):+)3p`3d3:+$3;5/*+$52+)36+)%+3=?A"&&+),3E+53H*+/0*+5:?)23/"113V+:+$3)?$3B`3d3
;+')/>$?0*+)3:4$#+),3Q?0*3I4$:+)3:?$0*3:5+/+36+2+1?)23:5+3H*+)32+#+/%52%,3o3950*%5235/%3:'/3#4$3
'11+5)+$=5+*+):+3Y4%%+$L3;+53:+)+)3+/3=?3A+5)+$3H*+/0*/0*15+(?)232+A"&&+)35/%,3H/325;%3:'))3';+$3:+)3
.'%+$L3'?#3:+//+)36+)%+3:5+3Y?%%+$3+5)+)3*O1#%52+)3Q)/>$?0*3*'%3":+$3'?#3)"0*3&+*$L3I+))3+$3/50*3)50*%3'&3
2+)+$'%5J+)3E+5%$'23;+%+5152%3*'%,

Z3![KC\FECX83G]638Q!38HC\![KH3.^NM3T!8.U3+,.,



8@ABCDE@#F%+"'%<"#G$H#%I%!"#$%&#"'"('")$%)*+%,49 ,$"'$%X%)*#%KK

7-B1C010*#,(3(6,0440*D043$-"()*/01*.,(/0148$0(e3M5):+$1"/+3&4//+)3+5)+)3:+&3M5):+$2$"(=5+*+)3
J+$21+50*;'$+)3H$/'%=;+5%$'23='*1+),38'/3:+$=+5%52+32+/+%=150*+3:+?%/0*+36+)%+)/P/%+&3;+I5$A%3#+*1+):+)3
X'0*I?0*/,3E1+5;%3+/3:';+5L3:'))3J+$/5+2%3:'/36+)%+)/P/%+&3T=?$3Q?/='*1?)23J")3Q1%+$/$+)%+)U,3H5)3)'0*3
:+&3b8$+5R@+)+$'%5")+)R.+$%$'2n32+215+:+$%+/36+)%+)R3?):3C&1'2+/P/%+&3;+$40A/50*%52%3:5+3/%O$A+$+3
E+1'/%?)23:+$3M5):+$#'&515+)3:?$0*3:+)32+)+$'%5J+)3E+5%$'23:+/3M5):+$2$"(=5+*+)/35&3.+$21+50*3&5%3:+)3
M5):+$1"/+),385+/3/"113:?$0*3+5)+3+;+)/"10*+3E+1'/%?)23:+$3M5):+$1"/+)3'?/2+2150*+)3I+$:+),3Y5%3:5+/+$3
6+2+1?)235/%3A+5)+3&"$'15/0*+39+$%?)23J+$;?):+),3H5)+3/"10*+36+2+1?)23+)%/>$50*%3J5+1&+*$3:+$3@1+50**+5%3
J"$3:+&3@+/+%=3)'0*3Q$%,<qh3@@,

7$"#,3M?$%3E5+:+)A">#3*'%3:5+3*+$$/0*+):+3C)21+50*;+*'):1?)23&5%3:+)39"$%+)32+%':+1%e3b8+$3!%''%3
>$O&55+$%3:5+3M5):+$1"/52A+5%b,37$"#,3K,R9,3!5))3)+))%3:5+3Q1%+$/$+)%+3M5):+$1"/+$3+5)+)3bF?2$5##3'?#3:5+3M5):+$3
'):+$+$b,38+$39+2#'113:5+/+$3E+24)/%52?)2315+(+3+5)+3K5)I+):?)23:+$37''$+3=?&3M5):3;=I,3=?$3Y+*$A5):+$R
G'&515+3+$I'$%+),

.8++0(-31e385+3!0*IO0*+3:+/371')+/35/%3:5+3*+?%52+3];+$#$+&:?)2,394$:+)3o3+)%/>$+0*+):3;5/*+$52+$3
7$'c5/3o38+?%/0*+3I5+3Q?/1O):+$321+50*3;+*'):+1%L3AO&+3+/3=?3+5)+$3T)"0*U3/%O$A+$+)3E+1'/%?)23:+$3
T>"%+)%5+113A5):+$1"/+)U38+?%/0*+),385+/3A'))3:+&36+#"$&J"$/0*1'23)'0*37$"#,3!0*$+5;+$3)50*%3')2+1'/%+%3
I+$:+)L3I+513hrBB3:'/3Q?/&'(3:+$3];+$#$+&:?)23)50*%3';/+*;'$3I'$,3H5)+3N_/?)23IO$+L3/50*3')3:'/3
@$?):2+/+%=3=?3*'1%+)3?):3:+)3Q)/>$?0*3'?#3M5):+$R3?):3Y4%%+$$+)%+3)?$38+?%/0*+)3=?=?;51152+),38+))3
)'0*3:+)3Q$%5A+1)3Bp3?):3pj3@@3/0*I_$+)3:+$3E?):+/>$O/5:+)%3?):3:5+3E?):+/&5)5/%+$35&3Q&%/+5:e3bl0*3
/0*I_$+L3:'(350*3&+5)+3M$'#%3:+&39"*1+3:+/3:+?%/0*+)3."1A+/3I5:&+)L3/+5)+)3X?%=+)3&+*$+)L3!0*':+)3
J")335*&3I+):+)L3f3I+$:+,b

Q?/1O):+$32+*_$+)3';+$3)50*%3=?&3:+?%/0*+)3."1A,3H5)+3X?%=+)&+*$?)23+$#'*$+)3/5+35)35*$+)3
K+5&'%1O):+$),385+35*)+)3=?/%+*+):+)3!"=5'1;+5%$O2+3/"11+)3';+$35)35*$+3K+5&'%1O):+$34;+I5+/+)3I+$:+)L3
:'&5%3:"$%3+5)3Q)/>$?0*3'?#3Q1%+$/$+)%+3+)%/%+*+)3A'))3":+$3:5+/+3NO):+$3)'0*35*$+&3H$&+//+)3&5%3:5+/+)3
E+5%$O2+)3'):+$+/3!"=5'1+/3?)%+$)+*&+),3o3Y')3A_))%+3:5+/+3@+1:+$3'?0*3'1/3H)%I50A1?)2/*51#+3#4$3:5+/+3
NO):+$3')/+*+),

Z3![KC\FECX83G]638Q!38HC\![KH3.^NM3T!8.U3+,.,



8@ABCDE@#F%+"'%<"#G$H#%I%!"#$%&#"'"('")$%)*+%,49 ,$"'$%W%)*#%KK

3#./:.;*</7*=#</7)-7(/>-/

E1,(6,F*"(/*G1"(/)0/3(C0(*0,(01*;0(-0(10#81+*3"#*/01*D3$,$*0,(0$**HI10,JG0(013-,8(0(JK01-13)0$H*J*
L&0$0(31-,)0*."16#3$$"()*ML0,4*NO

K81:0+01C"()

K5+$3I5$:3I+:+$3+5)+3)+?+3)"0*3+5)+32+/0*1"//+)+3N_/?)23J"$2+/%+11%,3.5+1&+*$3I5$:3')3+5)+3N+5%15)5+3#4$3
+5)+36+)%+)$+#"$&3+$5))+$%L34;+$3:5+3;+$?#+)+3G'0*1+?%+L3'11+)3J"$')37$"#,38$,3951#$5:3!0*$+5;+$L3R3=,\,3/0*")3
J"$3S'*$=+*)%+)3R3)'0*2+:'0*%3*';+),3K5)%+$3:5+/+&36+#"$&J"$/0*1'23/%+*%3:5+3Q;/50*%L3:+)36+'1I+$%3:+$3
6+)%+3=?3/50*+$)3?):3:'/32+)+$'%5J+3.+$*'1%+)3=?3)"$&'15/5+$+)L3'1/"3:5+3@$?):J"$'?//+%=?)23#4$3:5+3
F?A?)#%//50*+$*+5%3:+$36+)%+)3=?3/0*'##+),

85+3)'0*#"12+):+)3\*+/+)3;+$4*$+)3)50*%3:5+3;5/*+$52+3Q1%+$/$+)%+3'1/3/"10*+,3.5+1&+*$32+*%3+/3:'$?&L3
)'0*3:+&37$5)=5>3:+$3H5)A"&&+)/;+1'/%?)23'?0*3:5+3C&1'2+#5)')=5+$?)23+5)+$3M5):+$$+)%+3=?3
+$&_2150*+),385+3)'0*#"12+):+)3\*+/+)3:5+)+)3'?0*3=?$3l)#"$&'%5"),3!5+3I"11+)3)?$3@$?):/O%=+3'?#2$+5#+)L3
:5+3#4$3+5)36+#"$&2+/+%=3+)%/>$+0*+):3:+)3'A%?+11+)3E+:4$#)5//+)3&":5#5=5+$%3?):3&5%3];+$2')2/1_/?)2+)3
A"&;5)5+$%3I+$:+)3&4//+),

G1"(/$B-60

4"$%7*NN$%G$B%,'(('$B

\$O2+$3:+/3N+;+)/?)%+$*'1%/3R3J")3:+$3M5):*+5%3;5/3=?&3Q1%+$3R35/%3:5+3'$;+5%+):+3E+J_1A+$?)2//0*50*%L3)50*%3
:+$3!%''%,38+$3!%''%35/%3A+5)3."$&?):3?):3A+5)+39"*1#'*$%/+5)$50*%?)2W3+$3*'%3'?#3:5+/+&3@+;5+%31+:52150*3:5+3
H5)*'1%?)23:+$36+2+1)3=?32+IO*$1+5/%+)L3:5+3G'&515+32+&O(3Q$%,3pqh3@@3=?3/0*4%=+)3?):3+5)3M15&'3:+$3
!50*+$*+5%3?):3F?A?)#%/*"##)?)23=?3/0*'##+),

I01*HI10,JG0(013-,8(0(JK01-13)H

85+3@$?):1'2+3+5)+$32+$+0*%+)3?):3)'0**'1%52+)3Q1%+$/J+$/"$2?)235/%3+5)3b8$+5R@+)+$'%5")+)R.+$%$'2b,3H$3
&?(3:+)32+2+)IO$%52+)L3/+5%3:+$3E5/&'$0A/0*+)3!"=5'12+/+%=2+;?)234;+$A"&&+)+)

bFI+5R@+)+$'%5")+)R.+$%$'2b3';1_/+),385+/+$31+%=%+$+3b.+$%$'2bL3:+$3+52+)%150*3)?$3+5)3bFI+5R@+)+$'%5")+)R
!P/%+&b3:'$/%+11%L3I5$A%3;5/3*+?%+3)?$3=I5/0*+)3:+$3'$;+5%+):+)3?):3:+$35&36?*+/%'):31+;+):+)3@+)+$'%5"),3
H$31O(%3:5+3E+:5)2?)2+)3:+/3E+J_1A+$?)2/)'0*I?0*/+/3?):3/+5)+$3Q?/;51:?)23'?(+$3Q0*%,385+/+$3Y')2+13
*'%3=I+53C$/'0*+),3H$/%+)/32'1%3+/3=?$3F+5%3:+$3!"=5'15/5+$?)23:+$3Q1%+$/1'/%+)3'1/3)'%4$150*3?):3
/+1;/%J+$/%O):150*L3:'(3:5+3Y+)/0*+)3*+5$'%+)3?):3M5):+$3*';+)W3&')3&?(%+3*5+$3'1/"3)50*%3J"$;'?+),3
FI+5%+)/3*'%3&')3:'&'1/3R3?):3;5/3*+?%+3R3:5+3N+5/%?)23:+$3Y4%%+$3I+:+$3+$A'))%L3)"0*3')+$A'))%,3l&&+$*5)3
*'%37$"#,3M?$%3E5+:+)A">#3hrDD3;+%")%L3:'(3b5)3:+)3G'&515+)3M'>5%'132+;51:+%3I5$:b,

I01*D0)1,##*HK01$,%&01"()H*,$-*,(*/01*;0(-0(/0:3--0*501#0&4-

b85+3E+=+50*)?)23s.+$/50*+$?)2s3/0*+5)%3?)J+$&+5:;'$3:+)3l$$%?&3=?3)O*$+)L3:5+3.+$/50*+$?)2/3RsE+5%$O2+s3
#5)')=5+$%+)3:5+3Q1%+$/J+$/50*+$?)23:+/3E+5%$'2/='*1+$/L3?):3:5+/+35$$52+3."$/%+11?)23=+?2%3:+)3I+5%+$+)3
l$$%?&L3:+$32')=+37$"=+(3/>5+1+3/50*3=I5/0*+)3)?$3=I+53@+)+$'%5")+)3';L3=I5/0*+)3*+?%52+)3E+5%$'2/='*1+$)3
?):3*+?%52+)36+)%+);+=5+*+$)b3?):3b:+$3)'5J+3s.+$/50*+$%+s3/%+11%3/50*3J"$L3/+5)+3E+5%$O2+3I4$:+)3=I'$3
=?)O0*/%3+5)&'13')3:5+3*+?%52+)36+)%+);+=5+*+$3'?/2+/0*4%%+%L3)50*%/:+/%"I+)52+$3#1_//+)3/5+35)3/+5)+&3
Q1%+$35)3@+/%'1%3:+$3'1/:'))3J")35*&3/+1;/%;+="2+)+)36+)%+3')35*)3I5+:+$3=?$40A,38'(3&')3:5+321+50*+)3
@+1:+$3)50*%3=I+53&'13TA")/?&%5JU3'?//0*4%%+)3A'))L3/"3I+5%3:+)A%3+$3)50*%,b3R385+/+39"$%+3/%'&&+)3J")3
^/I'1:3J,3X+11RE$+?)5)2,

Q11+$3!"=5'1'?#I'):3A'))35&&+$3)?$3'?/3:+&3."1A/+5)A"&&+)3:+$31'?#+):+)37+$5":+32+:+0A%3I+$:+),3R3
9"$%+3J")3@+$*'$:3Y'0A+)$"%*,3

Z3![KC\FECX83G]638Q!38HC\![KH3.^NM3T!8.U3+,.,



8@ABCDE@#F%+"'%<"#G$H#%I%!"#$%&#"'"('")$%)*+%,49 ,$"'$%Y%)*#%KK

85+3A'>5%'12+:+0A%+3.+$/50*+$?)232+)5+(%3)?$3/"31')2+3.+$%$'?+)3'1/3&')3:+)3E4$2+$3J")3:+$3\'%/'0*+3
';1+)A+)3A'))L3:'(3:5+39O*$?)235&3S'*$+3-```3)?$3)"0*30',3+5)3.5+$%+135*$+$3M'?#A$'#%3J")3hrB`3*'%%+,3
M+5)+36+25+$?)23A'))3:'#4$3;4$2+)L3:'(35)3F?A?)#%3:5+3/0*1+50*+):+3@+1:+)%I+$%?)23":+$3+5)+3
9O*$?)2/$+#"$&3?)%+$;1+5;+)3I5$:,3R385+3A'>5%'12+:+0A%+3Q1%+$/J"$/"$2+3*O)2%35)3:+$3N?#%L3I+))3:+$3
I5$%/0*'#%+):+3X'0*I?0*/3#+*1%,3

85+3.+$I+):?)23:+/3E+2$5##/3b.+$/50*+$?)2b35/%3:+/*'1;35)3:+)3E+$+50*+)3:+$3!"15:'$J"$/"$2+3J+$#+*1%,3
9+))3+/3+5)+3=?A?)#%//50*+$+3N_/?)2325;%L3:'))315+2%3/5+35)3:+$3!"15:'$1+5/%?)2,3

8'/3@$?):>$5)=5>3:+/36+)%+)/P/%+&/3&?(3:+/*'1;3:'/3C&1'2+J+$#'*$+)3/+5),38'/3C&1'2+J+$#'*$+)3;5):+%3
:5+36+)%+3')3:5+3M'?#A$'#%3:+$39O*$?)2,3H/3;4$2%3#4$3:+)36+'1I+$%3:+$36+)%+W3:'2+2+)3*'%3:5+3.+$/50*+$?)23
)'0*3jB3S'*$+)3'11+)#'11/3)"0*35*$+)3X"&5)'1I+$%,3

8'/3C&1'2+>$5)=5>3J+$A)4>#%3:5+3Q1%+$/$+)%+3/+1;/%%O%523&5%3:+$3I5$%/0*'#%150*+)3H)%I50A1?)2L3'1/"3&5%3+5)+&3
/%+52+):+)L3';+$3'?0*3&5%3+5)+&3#'11+):+)3'112+&+5)+)39"*1/%'):,3

8'/3C&1'2+>$5)=5>3A">>+1%3'?0*3V+:+3Q$%3J")3G'&515+)*51#+3J")3?)+$I4)/0*%+)3/%''%150*+)3H5)2$5##+)L3I5+3
Q1&"/+)3":+$32'$3bF+?2?)2/>$O&5+)b3';,3

K01$%&,0/0(0*;0(-0(

G4$3+5)+32+$+0*%+3.+$%+51?)23:+$3N'/%+)3?):3'):+$+$/+5%/3:+$3.+$24%?)23#4$32+1+5/%+%+3E+5%$O2+3=?&3
G"$%;+/%'):3:+/3@+&+5)I+/+)/3&4//+)3C&1'2+')%+51+3#4$3Q1%+$/$+)%+)3T:5+3Y4%%+$$+)%+)3/5):3:'$5)3
+)%*'1%+)L3&4//+)3';+$3)"0*32+/+%=150*3#+/%2+/0*$5+;+)3I+$:+)U3?):3M5):+$$+)%+)3)'0*3+5)+&3
I"*14;+$1+2%+)3!0*14//+13=?35):5J5:?+11+)3@+/'&%';=42+)3J"&3H5)A"&&+)3#+/%2+1+2%3I+$:+),3X'0*37$"#,3
!0*$+5;+$3/"11%+)3/5+3-`d3:+/3H5)A"&&+)/3)50*%34;+$/0*$+5%+),3R39+$3/50*3)?$3=,3E,3;+53:+$3Q115')=3":+$3:+$3
K'))"J+$/0*+)3J+$/50*+$%L3:+$3;1+5;%3:+$3b@+/+%=150*+)36+)%+)J+$/50*+$?)2b3+5)+)3?&1'2+#O*52+)3
E+5%$'2/')%+513/0*?1:52,

85+3M5):+$$+)%+3*'%3:+)3[*'$'A%+$3+5)+/3J"$2+="2+)+)3M$+:5%/3=?$3Y5%#5)')=5+$?)23:+/3C)%+$*'1%/3?):3:+$3
Q?/;51:?)23:+$3M5):+$3?):3K+$')I'0*/+):+)L3:+)3:5+/+3)'0*3+5)+$3')2+&+//+)+)3F+5%3:+$3E+$?#/%O%52A+5%3
5)3G"$&35*$+$3+52+)+)3E+5%$O2+35&3C&1'2+J+$#'*$+)3b=?$40A='*1+)b,3!+1;/%J+$/%O):150*3I5$:3:5+3M5):+$$+)%+3
)50*%3:+)3M5):+$)3'?/2+='*1%3/"):+$)3:+)3H1%+$)3'1/3\$+?*O):+$,37$"#,3!0*$+5;+$3*'%3J"$2+/0*1'2+)L3:5+3
M5):+$$+)%+3;5/35)/3-`,3N+;+)/V'*$3=?3='*1+)W3:5+3b640A='*1?)2b3/"113';3:+&3<B,3N+;+)/V'*$3+5)/+%=+),38'/3
/%''%150*+3M5):+$2+1:3A'))3:'))3+)%#'11+),

F?$3Y4%%+$$+)%+35/%3)"0*3A1'$=?/%+11+)L3:'(3:5+3;5/*+$3'?/2+='*1%+36+)%+3;+5:+)3H1%+$)%+51+)3=?321+50*+)3
Q)%+51+)3=?/%+*%,38+))3;+5:+3H1%+$)3*';+)3/"I"*13:+)3#5)')=5+11+)3'1/3'?0*3:+)32+)+$'%5J+)3E+5%$'235)3:'/3
Q1%+$/J+$/"$2?)2//P/%+&3+5)2+;$'0*%3T:5+3Y?%%+$34;+$I5+2+):3:+)32+)+$'%5J+)3Q)%+51U,3.+$/%5$;%3+5)3
H1%+$)%+513J"$=+5%52L3/"3/"11+)3:+&3'):+$+)3H1%+$)%+513p`3d3:+$3;5/*+$52+)36+)%+3=?/%+*+),

H5)+3Y4%%+$$+)%+3/50*+$%3:'/3Q1%+$3:+$3G$'?+)L3:5+3I+2+)3:+$3M5):+$+$=5+*?)235&3;5/*+$52+)3!P/%+&3A+5)+)3
+52+)+)36+)%+)')/>$?0*3'?/3+5)+&3+)%1"*)%+)3Q$;+5%/J+$*O1%)5/3+$I+$;+)3A"))%+),

8'/3E?):+/J+$#'//?)2/2+$50*%3;+/%O%52%3:+)3bE+5%$'23=?$3Q?#$+0*%+$*'1%?)23:+$36+)%+)J+$/50*+$?)2L3:+$35)3
G"$&3J")3M5):+$+$=5+*?)232+1+5/%+%3I5$:b3TE.+$#@H3DgL3h3ij`kU,

7-B1C010*#,(3(6,0440*D043$-"()*/01*.,(/0148$0(

8'/3:+$=+5%52+32+/+%=150*+3:+?%/0*+36+)%+)/P/%+&3;+I5$A%3#+*1+):+)3X'0*I?0*/,3E1+5;%3+/3:';+5L3:'))3
J+$/5+2%3:'/36+)%+)/P/%+&3T=?$3Q?/='*1?)23J")3Q1%+$/$+)%+)U,

H5)3)'0*3:+&3b8$+5R@+)+$'%5")+)R.+$%$'2b32+215+:+$%+/36+)%+)R3?):3C&1'2+/P/%+&3;+$40A/50*%52%3:5+3
/%O$A+$+3E+1'/%?)23:+$3M5):+$#'&515+)3:?$0*3:+)32+)+$'%5J+)3E+5%$'23:+/3M5):+$2$"(=5+*+)/35&3.+$21+50*3
&5%3:+)3M5):+$1"/+)L3:5+3+/3')3:5+/+$3E+1'/%?)23;+%+5152+)3I511,3Y5%3:5+/+$36+2+1?)235/%3A+5)+3&"$'15/0*+3
9+$%?)23J+$;?):+),3H5)+3/"10*+36+2+1?)23:5+)%3J5+1&+*$3+5)+$3'?/21+50*+):+)3@+$+0*%52A+5%3?):3+)%/>$50*%3
:+&3@$?):/'%=3:+/3Q$%,<qh3@@,3H/3&?(3;+%")%3I+$:+)L3:'(3:5+3M5):+$1"/+)3)50*%3/0*?1:3:'$')3/5):L3I+))3
/5+3:?$0*3:5+3:+$=+5%52+)36+)%+)R3?):37#1+2+2+/+%=+3;+J"$=?2%3?):3:5+3M5):+$#'&515+)3;+)'0*%+5152%3I+$:+),3
8+$3@+/+%=2+;+$35/%3:+$3!0*?1:52+,

Z3![KC\FECX83G]638Q!38HC\![KH3.^NM3T!8.U3+,.,



8@ABCDE@#F%+"'%<"#G$H#%I%!"#$%&#"'"('")$%)*+%,49 ,$"'$%Z%)*#%KK

7$"#,3M?$%3E5+:+)A">#3*'%3:5+3*+$$/0*+):+3C)21+50*;+*'):1?)23&5%3:+)39"$%+)32+%':+1%e3b8+$3!%''%3
>$O&55+$%3:5+3M5):+$1"/52A+5%b,37$"#,3K,R9,3!5))3)+))%3:5+3Q1%+$/$+)%+3M5):+$1"/+$3+5)+)3bF?2$5##3'?#3:5+3M5):+$3
'):+$+$bL3?):35)3:$'/%5/0*+$3.+$A4$=?)23&+5)%3+$e3bE5/&'$0A3*'%3:5+3Q1%+$//50*+$?)23J"&3M5):+$A$5+2+)3
';2+A">>+1%,b38+$39+2#'113:5+/+$3E+24)/%52?)2315+(+3+5)+3K5)I+):?)23:+$37''$+3=?&3M5):3;=I,3=?$3
Y+*$A5):+$RG'&515+3+$I'$%+),38':?$0*3I4$:+3'?0*3+5)+3)+2'%5J+3?):3#4$3?)/+$3."1A3/0*O:150*+3
E+J_1A+$?)2/>"15%5A3=?$40A2+)"&&+),

9"11+)3":+$3/"11+)3M5):+$1"/+3')3:+$32+/+%=150*+)36+)%+)J+$/50*+$?)23'1/3=?A4)#%52+36+)%+);+=5+*+$3
%+51)+*&+)L3/"3A'))3:'/3!P/%+&3)?$3:'?+$*'#%3I+$:+)L3I+))3/5+3+5)+)3:+&3M5):+$2$"(=5+*+)3
J+$21+50*;'$+)3H$/'%=;+5%$'23='*1+),3

85+3I+$%)+?%$'1+3G"12+$?)235/%L3:'(3+5)3?)%+$;1+5;+):+$32+)+$'%5J+$3E+5%$'23/'0*150*32+$+0*%3:?$0*3+5)+3
+$*_*%+3F'*1?)235)3:'/36+)%+)/P/%+&3'?/2+2150*+)3I+$:+)3&?(,3H/3/%+*%3'?(+$3FI+5#+1L3:'(3:'/3H$2+;)5/3
+5)+$36+#"$&3:+/36+)%+)/P/%+&/3&5%3/"10*+&3F?/0*)5%%3=?$3X"$&'15/5+$?)23:+$3@+;?$%+)='*13;+5%$'2+)3?):3
:':?$0*3:+&36+)%+)/P/%+&3A+5)3X'0*I?0*/3#+*1+)3I5$:,

X"0*3+5)39"$%3=?$3#5)')=5+11+)3G_$:+$?)23:+$3G'&515+)e3H/3I5$A%3/50*3)50*%3J"$%+51*'#%3'?#3:5+3Q)*+;?)23:+$3
@+;?$%+)$'%+3?)/+$+/3."1A+/3'?/L3I+))3&')3J+$/?0*+)3I"11%+L3:+)3N+;+)//%'):'$:3:+$3M5):+$#'&515+)3:+&3
!%'):'$:3:+$3M5):+$1"/+)3:?$0*3+5)+3#5)')=5+11+3G_$:+$?)23')=?21+50*+)W3:+))3+5)3J"11+$3Q?/21+50*35/%3)50*%3
#5)')=5+$;'$,3H5)+3J"11/%O):52+3Q)21+50*?)23A"/%+%30',3<B`3Y5115'$:+)3a35&3S'*$,385+3M5):+$1"/52A+5%3;15+;+3
>$O&55+$%,3H5)#'0*+$3?):3:5+3_##+)%150*+)3K'?/*'1%+3)50*%3;+1'/%+):35/%3:5+3Q)21+50*?)23:+/3N+;+)//%'):'$:/3
:+$3M5):+$1"/+)3')3:+)3!%'):'$:3:+$3M5):+$#'&515+,

7%&4"9:0+01C"()

85+3*5+$3')2+;"%+)+)3."$/0*1O2+3/5):3)50*%3:'$'?#3')2+1+2%L3:5+3Q1%+$/$+)%+)35)35*$+$3;5/*+$52+)3K_*+3
')=?2$+5#+),39"*13';+$3&4//+)3:5+3E+5%$'2/='*1?)2+)3:+$3M5):+$1"/+)3+$*_*%3I+$:+),38'/3:'$#3)50*%3
>1_%=150*32+/0*+*+)L3I+513/")/%3+5)52+3J")35*)+)L35&3.+$%$'?+)3'?#3:5+3;5/*+$52+3E+//+$/%+11?)232+2+)4;+$3
M5):+$#'&515+)L3+5)2+2')2+)+)3F'*1?)2/J+$>#150*%?)2+)3)50*%3)'0*A"&&+)3A_))%+),38+/*'1;3&?(3+5)+3
6+#"$&3*5)3=?&38$+5R@+)+$'%5")+)R.+$%$'235)3VO*$150*+)3!0*$5%%+)35)3+%I'3g3S'*$+)3+$#"12+),3@1+50*=+5%523/"113
:5+3:+$36+)%+)A'//+3;+52+"$:)+%+3M'//+3#4$3:5+3M5):*+5%/R3?):3S?2+):$+)%+3+5)2+$50*%+%3I+$:+),3H;+)/"35/%3
5)3VO*$150*+)3!0*$5%%+)3:+$36+)%+)')/>$?0*3:+$3)50*%3;+5%$'2='*1+):+)3Y?%%+$3$+0*%150*3#+/%=?/0*$+5;+)L3
I"=?3:'))3'?0*3:+$36+)%+)')/>$?0*3:+/3.'%+$/3*5)=?2+="2+)3?):3+5)2+/0*$O)A%3I+$:+)3&?(,3H/3;+:'$#3
/50*+$150*3?&#')2$+50*+$3C)%+$/?0*?)2+)3?):3Y":+11$+0*)?)2+)L3?&3+5)+32+$+0*%+3N_/?)23#+/%=?1+2+),3
Q?0*35/%3)50*%3'?/=?/0*15+(+)L3:'(3FI5/0*+)>*'/+)3#$+&:#5)')=5+$%3I+$:+)3&4//+),

Q?//0*1'22+;+):35/%3';+$L3:5+3;5/*+$3?);+'0*%+%+3+c5/%+)=/50*+$):+3N+5/%?)23:+$3G'&515+3#4$3:5+3
!"15:'$2+&+5)/0*'#%3')=?+$A+))+)3?):3:5+3?)')2+&+//+)+3E+//+$/%+11?)23:+$3M5):+$1"/+)35&36+)%+)$+0*%3
=?3;++):+),385+3R3'11+3:$+53N+;+)/'1%+$3+5)/0*15+(+):+3R3G'&515+L3I5+3/5+35&3N'?#+3:+$3&+)/0*150*+)3
M?1%?$+)%I50A1?)23+)%/%'):+)35/%L3&?(3'?0*3#4$3+5)+3=?A?)#%/#O*52+3l):?/%$5+2+/+11/0*'#%3'1/3."$;51:3:5+)+),3

8+=+&;+$3-``B38,N,

<,-013-"1

8$,3951#$5:3!0*$+5;+$L3Hc5/%+)=/50*+$*+5%35)3:+$3l):?/%$5+2+/+11/0*'#%3R3."$/0*1O2+3=?$3b!"=5'1$+#"$&b,3
!0*$5#%+)$+5*+3:+/3E?):+/3A'%*"15/0*+$3C)%+$)+*&+$,3.+$1'23S,7,3E'0*+&L3M_1)3hrBB3TJ+$2$5##+)U,

8$,3K')/R9+$)+$3!5))L3G4*$%3:5+3M5):+$$+)%+3+5)t3TGQF3J"&3D,p,-``BU

Z3![KC\FECX83G]638Q!38HC\![KH3.^NM3T!8.U3+,.,



8@ABCDE@#F%+"'%<"#G$H#%I%!"#$%&#"'"('")$%)*+%,49 ,$"'$%[%)*#%KK

3#(>1.$%&-*?2$-1:</)

.,(/&0,-$J*"(/*P")0(/10(-0*(3%&*/0+*H7%&10,:01JE43(H*ML0,4*QO

NO*R%CF"(C-0*/0$*7%&10,:01JE43($

TF5%'%RQ?/=42+39,3!0*$+5;+$3heU

b85+3M5):*+5%/$+)%+3I5$:3J")3:+$3@+/'&%*+5%3:+$3=?$321+50*+)3F+5%3+$I'0*/+)+)3Q$;+5%)+*&+$3#5)')=5+$%3?):3
/+1;/%J+$/%O):150*3:+&3H$=5+*?)2/;+$+0*%52%+)3'1/3:+&3\$+?*O):+$3:+/3M5):+/3'?/;+='*1%,38'&5%3
4;+$)5&&%3:'/3M5):3=?21+50*3:5+3.+$>#150*%?)2L35&3.+$1'?#3/+5)+/3+52+)+)3Q$;+5%/1+;+)/3:5+/+35*&3
J"$/0*?(I+5/+32+IO*$%+36+)%+35)3S'*$+/$'%+)3=?$40A=?='*1+),3Q?/3+;+)3:5+/+&3640A#1?(3I+$:+)3:5+3
6+)%+)J"$/0*4//+3#4$3:5+3:'))35&3M5):+/'1%+$3!%+*+):+)3;+/%$5%%+),

S+:+/3M5):3*'%3;5/3=?$3."11+):?)23:+/3-`,3N+;+)/V'*$+/3Q)/>$?0*3'?#3+5)+3C)%+$*'1%/$+)%+35)3K_*+3J")3;3
7$"=+)%3:+/3Q$;+5%/+5)A"&&+)/3/+5)+/3H$)O*$+$/,3l&3G'11+L3:'(3:+$3.'%+$3%"%3":+$3'$;+5%/?)#O*5235/%L3;+&5(%3
/50*3:+$3C)%+$*'1%/')/>$?0*3'?#3;37$"=+)%3J")3j`37$"=+)%3:+/3b:?$0*/0*)5%%150*+)3Q$;+5%/+5)A"&&+)35)3:+$3
E?):+/$+>?;15Ab3T)O&150*e3+5)+/3J"&3!%'%5/%5/0*+)3E?):+/'&%3?)%+$3>'$1'&+)%'$5/0*+$3Q?#/50*%3+$$+0*)+%+)3
b:?$0*/0*)5%%150*+)3Q$;+5%/+5)A"&&+)/35)3:+$3E?):+/$+>?;15Ab3#4$3:'/3J+$2')2+)+3S'*$,385+/+3F'*135/%3
J+$;5):150*+3Y+(='*13#4$3:5+3E+$+0*)?)23:+$35):5J5:?+11+)36+)%+)')/>$40*+35&3:'$'?##"12+):+)3S'*$,U

S+:+$3Q$;+5%/%O%52+35/%3J")3/+5)+&3<B,3N+;+)/V'*$3')3=?$3640A+$/%'%%?)23:+$35)3:+$3M5):*+5%3?):3S?2+):3
+$*'1%+)+)3."$/0*?($+)%+3J+$>#150*%+%,385+3H$/%'%%?)2/$'%+3;+&5(%3/50*3)'0*3+5)+&37$"=+)%/'%=3J"&3
E$?%%"'$;+5%/+5)A"&&+)L32+/%'##+1%3)'0*3:+&3+52+)+)3G'&515+)/%'):L3='*1;'$3;5/3=?$3H$$+50*?)23:+/3
6+)%+)'1%+$/,

85+3H$/%'%%?)2/>#150*%3:+/3K+$')I'0*/+):+)3I5$:3)'0*3/+5)+&3G'&515+)/%'):32+/%'##+1%,3Q1/3)"$&'13251%3:+$3
H$/%'%%?)2/#'A%"$3J")3037$"=+)%3:+/3Q$;+5%/+5)A"&&+)/3)'0*3H$$+50*?)23:+/3<B,3N+;+)/V'*$+/3#4$3:+)3
'$;+5%/%O%52+)3H*+&'))3&5%3=I+53M5):+$)e

G4$3Q$;+5%/%O%52+3'):+$+)3G'&515+)/%'):+/32+1%+)3#"12+):+3H$/%'%%?)2//O%=+e

#4$3C)J+$*+5$'%+%+3u3-0
#4$3.+$*+5$'%+%+3"*)+3M5):+$3u3hLB0
#4$3.+$*+5$'%+%+3&5%3h3M5):3u3hL-B0
#4$3.+$*+5$'%+%+3&5%3-3M5):+$)3u3h0
#4$3.+$*+5$'%+%+3&5%3<3M5):+$)3u3`LgB0
#4$3.+$*+5$'%+%+3&5%3j3M5):+$)3u3`LB0
#4$3.+$*+5$'%+%+3&5%3B3M5):+$)3u3`L-B0
#4$3.+$*+5$'%+%+3&5%3p3?):3&+*$3M5):+$)3u3`

85+/+3!%'##+1?)23:5+)+3)?$3'1/3E+5/>5+1,3H/35/%3)'%4$150*3'?0*3V+:+3'):+$+L3)?&+$5/0*3J+$/0*5+:+)+L3';+$3
21+50*/5))52+3!%'##+1?)23:+)A;'$,3!5):3;+5:+3H1%+$)%+51+3+$I+$;/%O%52L3/"3*';+)3'?0*3;+5:+3:5+35*$+&3
Q$;+5%/+5)A"&&+)3?):3:+$3M5):+$='*13+)%/>$+0*+):+3H$/%'%%?)2/$'%+3=?31+5/%+),

8+&3?)J+$*+5$'%+%+)3<BVO*$52+)3I5$:3:5+3:">>+1%+3H$/%'%%?)2/v?"%+3'?#2+;4$:+%3T2+2+)4;+$3:+&3H*+>''$3
&5%3=I+53M5):+$)UW3/5+3*O1%3/50*3:';+53')3$+5)3I5$%/0*'#%150*+3@+2+;+)*+5%+)385+/+38">>+1?)235/%3'?0*35)3:+)3
GO11+)32+$+0*%L35)3:+)+)3'?/3;5"1"25/0*+)3@$4):+)3+5)+3.+$*+5$'%?)23?)&_2150*3":+$3?)+$I4)/0*%35/%,3

^;3+5)+$3+*+1"/3;1+5;+)3I5113?):3I5+J5+13M5):+$3+$3*';+)3I511L3/+53/+5)+3+52+)+L3*_0*/%35):5J5:?+11+3
H)%/0*+5:?)2L35)3:5+35*&3A+5)3!%''%3?):3A+5)+3@+/+11/0*'#%3:$+5)$+:+)3/"11,38'(3+$3';+$3J")3:+&3
I5$%/0*'#%150*+)3."$%+51L3:+)3/+5)+3?)%+$:?$0*/0*)5%%150*+3N+5/%?)235)3E+=?23'?#3:5+3E+/%'):+$*'1%?)23:+$3
@+/+11/0*'#%3";+):$+5)3=?$3G"12+3*'%L3+5)+)3A1+5)+)3\+513=?2?)/%+)3:+$+$3*5)25;%L3:5+3/+5)3C)%+$/"113?)%+$3
I5$%/0*'#%150*+)3^>#+$)3A"&>+)/5+$+)3*+1#+)L3:4$#%+3)50*%3?);511523/+5)3?):3)50*%3'1/3X_%52?)23+&>#?):+)3
I+$:+),

Y5%3:+$3F'*1?)23:+$3H$/%'%%?)2/$'%+)3I5$:3:+&3K+$')2+I'0*/+)+)3;5/3=?&3<B,3N+;+)/V'*$3F+5%32+1'//+),3
85+/+3Q%+&>'?/+35/%3=I+0A&O(52L3I+513:+$3Y+)/0*35)3:5+/+)3+$/%+)3hB3S'*$+)3/+5)+/3Q$;+5%/1+;+)/3'?/3
)'%4$150*+)3@$4):+)3/+5)3:'))3+$/%35&3Q)1'?#+)3;+#5):150*+/3Q$;+5%/+5)A"&&+)3#4$3;+/"):+$/3:$5)2+):+3
l):5J5:?'1;+:4$#)5//+3/"113J+$I+):+)3A_))+)e3E+/0*'##?)231')21+;52+$3.+$;$'?0*/24%+$L3."11+):?)23:+$3
E+$?#/'?/;51:?)23?/I,

Z3![KC\FECX83G]638Q!38HC\![KH3.^NM3T!8.U3+,.,



8@ABCDE@#F%+"'%<"#G$H#%I%!"#$%&#"'"('")$%)*+%,49 ,$"'$%V%)*#%KK

85+36+)%+)A'//+3:+/38+?%/0*+)3."1A+/L3Q;%+51?)23#4$3M5):*+5%/R3?):3S?2+):$+)%+)3J+$A4):+%35&3
!+>%+&;+$3+5)+/3V+:+)3S'*$+/3:5+3K_*+3:+/37$"=+)%/'%=+/303:+/3)"$&'1+)3H$/%'%%?)2/#'A%"$/3#4$3:'/3
:'$'?##"12+):+3S'*$,3!5+3;+&5(%35*)3/"L3:'(3:5+3E+5%$O2+3:+$3];+$R<BVO*$52+)32+$':+3:5+3Q)/>$40*+3:+$3
C)%+$R-`VO*$52+)3:+0A+),b

QO*;0(-0(#3C-810(*(3%&*/0+*7%&10,:01JE43(

7$"#,3!0*$+5;+$3/0*I+;%+3J"$L3:+$3G'A%"$3;3#4$3:5+3M5):*+5%/R3?):3S?2+):$+)%+L3:5+35&3G"12+):+)3+5)#'0*3'1/3
S?2+):$+)%+3;+=+50*)+%3I5$:L3&_2+3;+53p3;5/3Dd3:+/3JO%+$150*+)3H5)A"&&+)/315+2+)3?):3:+$3
H$/%'%%?)2/#'A%"$303;+53j3;5/3pd,3K5+$32+IO*1%3#4$3:5+3S?2+):$+)%+e3;3u3gd,395+32$"(3&?(3:'))303/+5)w

l&38?$0*/0*)5%%3+$$+50*%3+5)3Q)%+513J")3`LrB3:+$3@+;"$+)+)3:'/3N+;+)/'1%+$3J")3`3;5/3-`3S'*$+),385+3
N+;+)/+$I'$%?)23N`R-`3u3`LrB,3H5)3Q)%+513J")3`LgD3:+$3@+;"$+)+)3+$$+50*%3:'/3N+;+)/'1%+$3J")3<B3;5/3pB3
S'*$+),385+3N+;+)/+$I'$%?)23N<BRpB3u3`LgD,385+/+3F'*1+)3/5):3+5)+$3N+;+)/+$I'$%?)2/%';+11+3:+$3Q115')=R
.+$/50*+$?)23+%I'3'?/3:+&3S'*$3hrr`3+)%)"&&+),

.+$A)4>#%3&5%3:+)3G'A%"$+)3;L30L3:+$3V+I+5152+)3N+;+)/+$I'$%?)23N,3:+$3V+I+5152+)3F'*1?)2/:'?+$3:+$3
S?2+):$+)%+3?):3:+$3640A+$/%'%%?)23+$25;%3/50*3:5+3E+=5+*?)2e

N`R-`3c3;3c3-`3xd3c3S'*$+y3u3N<BRpB3c303c3<`3xd3c3S'*$+y3333

`LrB3c3g3c3-`3xd3c3S'*$+3y3u3`LgD3c303c3<`3xd3c3S'*$+3y3u3h<<3xd3c3S'*$+y

03u3h<<3e3T`LgD3c3<`U3u3BLpDd

H/35/%3=?3;+:+)A+)L3:'(3&5%3*_*+$+&3N+;+)/'1%+$L3;+5/>5+1/I+5/+3&5%3BB3S'*$+)L3:+$3640A+$/%'%%?)2/;+5%$'23
:?$0*3:+)3G'A%"$303;+53*_*+$+&3@+*'1%3TN"*)U3'?0*3*_*+$315+2%3'1/35&38?$0*/0*)5%%,38'/3I5$:3';+$3:':?$0*3
'?/2+2150*+)L3:'(35)3:+$3N+;+)/+$I'$%?)2/A?$J+35)3:5+/+&3Q1%+$3+5)3/%O$A+$+$3Q;#'113=?3+$A+))+)35/%,

85+3/50*3'?#:$O)2+):+3G$'2+35/%e395+J5+13A_))+)3H1%+$)3?):3:5+3J+$21+50*;'$+)3M5):+$1"/+)3J")35*$+&3
H5)A"&&+)3V+I+51/3#4$35*$+)3N+;+)//%'):'$:3'?/2+;+)3?):3I+10*+$3N+;+)//%'):'$:3I5$:3:?$0*3:+)3G'A%"$3
;3J")37$"#,3!0*$+5;+$3:+)3M5):+$)3=?2+;51152%w

F?$3M1O$?)23:+$3G$'2+)3I5$:3:5+3#5)')=5+11+3N'2+3+5)+$38$+5RM5):+$RG'&515+3&5%3:?$0*/0*)5%%150*+&3
Q$;+5%/+5)A"&&+)3:+/3.'%+$/3V+)+$3+5)+/3J+$21+50*;'$+)L3+$I+$;/%O%52+)3?):3A5):+$1"/+)3H*+>''$+/3
2+2+)4;+$2+/%+11%L3I";+53:5+3Y?%%+$3)'0*3:+&3M5):+$2$"(=5+*+)3)50*%3'?0*3)"0*3+$I+$;/%O%523I+$:+)3/"11L3
I+513V'35*$+3Q$;+5%35&3K'?/+3/0*")3+5)+3."11=+5%;+/0*O#%52?)23J")3*"*+$3@4%+35/%,3R39O*$+):3:+/3
M5):+$2$"(=5+*+)/3*'%3/5+3:5+3gR\'2+R9"0*+3&5%3hj3!%?):+)3%O2150*3=?3;+IO1%52+),3R3F?/O%=150*3I5$:3:5+3
."11R7+$/")+)R6+0*)?)23)'0*3G,3^+%+$3*+$')2+="2+),3

85+35)%+$)'%5")'132+;$O?0*150*+3Y+//?)23:+/39"*1/%'):/)5J+'?/3;+$?*%3'?#3:+$3I5//+)/0*'#%150*3
';2+/50*+$%+)3H$A+))%)5/L3:'(3+5)321+50*+/39"*1/%'):/)5J+'?3J"$15+2%L3I+))3:'/3H5)A"&&+)3+5)+/3
Q11+5)/%+*+):+)3#4$3V+:+)3=I+5%+)35&32+&+5)/'&+)3K'?/*'1%31+;+):+)3H$I'0*/+)+)3?&3Dqh`3?):3V+3M5):3
5&3Y5%%+13?&3pqh`3')/%+52%3TM5):+$3I+$:+)3V+3)'0*3N+;+)/'1%+$3&5%3`L<3;5/3`Lr3;+I+$%+%U,

8')'0*3/%+11%3+5)3A5):+$1"/+/3H*+>''$3hLD3."11R7+$/")+)3:'$3?):3+5)+3G'&515+3&5%3:$+53M5):+$)3<Lp3."11R
7+$/")+),

9+))3:+$3!0*$+5;+$R71')3+5)2+#4*$%3?):3:5+3M5):+$1"/+)3+5)+)3H$/'%=;+5%$'23#4$3)50*%32$"(2+="2+)+)3
X'0*I?0*/3='*1+)L3:'))3/"11%+)3:5+3!"=5'1';2';+)3#4$3M5):+$#'&515+)3?):3M5):+$1"/+321+50*32$"(3/+5),3
85+/+3Q;2';+)3;+%$42+)3:'))e3hB3d3!%+?+$)W3hLB3d3M5$0*+)/%+?+$W3h`3d36+)%+);+5%$'2W3-LB3d3
Q$;+5%/1"/+)J+$/50*+$?)2W3hLg3d37#1+2+J+$/50*+$?)2W3g3d3M$')A+)A'//+W3/?&&5+$%3IO$+)3+/3<gLg3d3?):3
2+$?):+%3<D3d,3

Z3![KC\FECX83G]638Q!38HC\![KH3.^NM3T!8.U3+,.,



8@ABCDE@#F%+"'%<"#G$H#%I%!"#$%&#"'"('")$%)*+%,49 ,$"'$%K\%)*#%KK

SO*K01)40,%&*501#>):3101*G04/01

!O*.,(/01#3+,4,0

85+3;+5:+)3H1%+$)3+$*'1%+)3;+53:$+53M5):+$)3?):3;3u3g3de3<3c3g3d3u3-h3d3=?&3X+%%"2+*'1%3:+/3.'%+$/3J")3p-3
d3:'=?,3F?/'&&+)3/5):3+/3;+53:$+53M5):+$)3#4$3:5+3-`3S'*$+3:+/3M5):+$2$"(=5+*+)/3D<3d,3X'0*3:+$3."11R
7+$/")+)R6+0*)?)23+$*'1%+)3:5+3H1%+$)3:'J")3:5+3KO1#%+3u3jhLB3d3?):3:5+3M5):+$3:5+3'):+$+3KO1#%+3u3jhLB3d3
T';I+50*+):3J")39,3!0*$+5;+$L3:+$3:+)3M5):+$)3)?$3-h3d3=?2+/%+*%U,3

85+3H1%+$)3+$*'1%+)3=?35*$+$3>+$/_)150*+)3.+$#42?)2e

jhLB3d3c3-`3S'*$+3u3D<`3xd3c3S'*$+y3z3.'%+$2+*'1%3{3z3S?2+):$+)%+

p-3d3c3-B3S'*$+3u3hBB`3xd3c3S'*$+y3.'%+$2+*'1%3"*)+3M5):+$1'/%

R`LgB303u3R`LgB3c3BLpD3d3u3RjL-p3d3c3<`3S'*$+3u3Rh-gLD3xd3c3S'*$+y3640A+$/%'%%?)2

/?&&5+$%3u3--B-L-3xd3c3S'*$+y3

.+$%+51%3'?#3jB3S'*$+3:+$3H$I+$;/%O%52A+5%3/5):3:'/35&3Y5%%+13B`3d3:+/3.'%+$2+*'1%+/L34;+$3:'/3/5+3J+$#42+)3
A_))+),

DO*.,(/0148$0$*R&0F331

E+5&3A5):+$1"/+)3H*+>''$3/"113V+:+$3)'0*37$"#,3!0*$+5;+$3hLB303u3hLB3c3BLpD3d3u3DLB-3d3$40A+$/%'%%+),385+3
H*+#$'?35/%3J"&3-`,3;5/3=?3p`,3N+;+)/V'*$3+$I+$;/%O%523?):3J+$:5+)%35)3:+$36+2+13:'/3`LD#'0*+3:+/3
H*+&'))+/,3S?2+):$+)%+3+$*'1%+)3/5+3)50*%,3G4$3/5+3/5+*%3:5+36+0*)?)23+%I'/3'):+$/3'?/e

p-3d3c3jB3S'*$+3u3-gr`3xd3c3S'*$+y3@+*'1%3:+/3H*+&'))+/

`LD3c3p-3d3c3j`3S'*$+3u3hrDj3xd3c3S'*$+y3@+*'1%3:+$3H*+#$'?

RDLB-3d3c3<`3S'*$+3u3R-BBLp3xd3c3S'*$+y3640A+$/%'%%?)23:+/3H*+&'))+/

R`LD3c3DLB-3d3c3-B3S'*$+3u3Rhg`Lj3xd3c3S'*$+y3640A+$/%'%%?)23:+$3H*+#$'?

/?&&5+$%3u3<j<D3xd3c3S'*$+y

.+$%+51%3'?#3jB3S'*$+3:+$3H$I+$;/%O%52A+5%3:+/3H*+&'))+/3/5):3:'/35&3Y5%%+13gpLj3d3:+/3@+*'1%+/3:+/3
H*+&'))+/L34;+$3:'/3:5+3A5):+$1"/+)3H*+1+?%+3J+$#42+)3A_))+),3H/35/%3:'/3H5)+5)*'1;#'0*+3:+//+)L3I'/3
J+$21+50*;'$+)3H1%+$)3J+$;1+5;%,38?$0*3:5+/+3/+*$3&51:+)36+2+1?)2+)32+&O(3:+&3?$/>$4)2150*+)3!0*$+5;+$
|/0*+)3."$/0*1'23A'))3:5+37$O&55+$?)23:+$3M5):+$1"/52A+5%3)50*%3;++):+%3I+$:+),

TO*K81$%&43)*0,(0$*#3+,4,0()010%&-0(*;0(-0($%&4>$$04$

C&3:+$3:?$0*3:'/3M5):+$2$"(=5+*+)3J+$?$/'0*%+)3$+1'%5J+)3Q$&?%3:+$3G'&515+3=?3;+2+2)+)L3I5$:3:+/*'1;3
+5)+3-`3S'*$+3=?32+IO*$+):+3S?2+):$+)%+3J")3-`d3:+/3.'%+$2+*'1%+/3J"$2+/0*1'2+)L3'1/"3;3u3-`3d,38'))3
&?(3:+$3640A+$/%'%%?)2/#'A%"$303u3hpL-3d3;+%$'2+),3TH$$+0*)?)23J")303/5+*+3";+)U385+3H$/%'%%?)23I5$:3
)'0*3?)/+$+&3."$/0*1'23I5+3#"12%32+/%'##+1%e

#4$3.+$*+5$'%+%+3?):3C)J+$*+5$'%+%+3"*)+3M5):+$3u3-0
#4$3H1%+$)3&5%3h3M5):3u3hLg0
#4$3H1%+$)3&5%3-3M5):+$)3u3hLj0
#4$3H1%+$)3&5%3<3M5):+$)3u3hL`0
#4$3H1%+$)3&5%3j3?):3&+*$3M5):+$)3u3`Lp0

H5)3I+5%+$+$3Q;/0*1'235/%3)50*%3J"$2+/+*+)L3:'&5%3)5+&'):3:?$0*3M5):+$=+?2?)23/+5)+)3N+;+)/?)%+$*'1%3
+$I5$;%,3l&38?$0*/0*)5%%3/5):3<Lj3@+;?$%+)35)3/"10*+)3G'&515+)3+$#"$:+$150*L3:5+32+/?):+3M5):+$3*';+)3
A_))+)L3?&3:5+3E+J_1A+$?)2/='*13=?3+$*'1%+),38'*+$3I5$:3+$/%3;+53:$+53M5):+$)3:+$3G'A%"$303u3hL`32+/+%=%3
?):3)50*%3/0*")3;+53=I+53M5):+$),33

];+$3:5+3G'A%"$+)3;3?):303/"I5+34;+$3:5+3!%'##+1?)23J")303/"113V+%=%3)"0*3)50*%3+):241%523;+#?):+)3I+$:+)W3
:+))3:'$4;+$35/%3)"0*3?)%+$3J+$/0*5+:+)+)3E150AI5)A+1)3)'0*=?:+)A+),

Z3![KC\FECX83G]638Q!38HC\![KH3.^NM3T!8.U3+,.,



8@ABCDE@#F%+"'%<"#G$H#%I%!"#$%&#"'"('")$%)*+%,49 ,$"'$%KK%)*#%KK

8,N,

<,-013-"1

7$"#,38$,3951#$5+:3!0*$+5;+$L3Hc5/%+)=/50*+$*+5%35)3:+$3l):?/%$5+2+/+11/0*'#%3R3."$/0*1O2+3=?$3b!"=5'1$+#"$&b,3
!0*$5#%+)$+5*+3:+/3E?):+/3A'%*"15/0*+$3C)%+$)+*&+$,3.+$1'23S,7,3E'0*+&L3M_1)3hrBB3TJ+$2$5##+)U,

G,3^+%+$e3b9+2+3=?&3G'&515+)1'/%+)'?/21+50*b35)3sX+?+3Q)%*$">"1"25+s3hqD-L3!,3hj

Z3![KC\FECX83G]638Q!38HC\![KH3.^NM3T!8.U3+,.,


	Sofortmaßnahmen
	Vorschlag für eine Rentenreform nach Prof. Dr. Wilfrid Schreiber
	Prinzip und Grundgedanken
	Praktische Umsetzung


